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ogni 
variazione 
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CREDITI 

E 
RICAVI 

AZIONI 

ed 
adozi 

di 
un 

funzioni, 
(aggiornato 

ad 
ogni 

variazione 
della 

pianta 
organica) 

in 
cui 

Fila 
siano 

chi; 
indicati 

ivi, 
i ruolie 

le 
ilita 

specifiche 
per 

la 
rilevazione 

e 
la gestione 

SI 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI" 
- 

s! 
30/10/2017 

NO 
"|i: 

contributi 
da 

Regione; 
altri 

contributi; 
ricavi 

per 
pri 

ioni 
Intr 

ia; 
c
o
m
p
a
r
!
 

i 
alla 

spesa 
a
d
o
t
t
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 
n.459 

del 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

sanitaria 
(Ticket); 

attivita 
commerciale. 

Definizione 
di 

una 
procedura 

di" 
ilita 

per c 
"perla 

dei 
contributi 

vincolati 
e 

. 
rita 

linafeestPcon-evide 
deliesomme 

P 
_ 

ote 
Wiecsteenon 

utilerate-e 
noels 

51 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI' 
- 

<j 
P
e
n
 

i
 

: 
SOR 

EViGentarione: 
Cete'sol 

gate, 
P 

adotlata 
con 

Delibera 
n.459 

del 
30/10/2017 

rendicontazione 
dei 

costi 
correlati. 

Applicazione 
della 

procedura 
di 

"contabilita 
per commessa" 

per 
la 

gestione 
dei 

contribut 
: 

= 
F13 

i
e
 

i 
v
o
r
e
s
 

delle 
o
m
m
e
 

‘ 
ero; 

ate 
ut 

inate 
enon 

utilizzate 
e 

previsione 
di 

un 
SI 

‘Adozione. 
con 

della: 
P
e
c
e
d
u
r
a
 
“CICLO 

:CREDITI/RIGANI" 
= 

SI 
30/10/2017 

NO 
5 

sa 
ba 

con 
jeisaih 

sseB 
Ne 

gate, 
P 

adotlata 
con 

Delibera 
n.459 

del 
30/10/2017 

2 
sistema 

gestionale 
per 

la 
rendicontazione 

dei 
costi 

correla 
= 3 * 5 g 3 

dozi 
i 

i 
iendal 

la 
gestione 

dell'attivita 
di 

libera 
professione 

nella 
quale 

sia anche 
2 

F1.4 
|definit 

wo 
a 

‘ 
di 

allocazione 
dei 

sautiearuitale 
GuiitSiitrammenine 

le 
autariseaiton! 

necessure 
SI 

A
d
a
d
o
n
e
 

Cen 
cells 

Rrocedita 
C
l
C
l
O
 
-CREDITI/RICAN 

SI 
30/10/2017 

NO 
= 

S
S
I
E
S
 

Brecesse 
©) avocazione 

adottata 
con 

Delibera 
n.459 del 30/10/2017 

3 
per 

espletare 
tale 

attivita. 
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p
l
e
m
e
n
t
a
z
i
o
n
e
 

di 
un 

sistema 
di 

contabilita 
s
e
p
a
r
a
t
a
 

per 
la 

ri 
dei 

ricavi 
per 
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i sanitarie 

e 
sl 

A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
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P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
"
C
I
C
L
O
 
C
R
E
D
I
T
I
/
R
I
C
A
V
I
"
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3
0
/
1
0
/
2
0
1
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N
O
 

‘% 
| 

sociosanitarie 
- intramoenia. 

adottata 
con 

Delibera 
n.459 

del 
30/10/2017 

o 

Adozione 
di 

una 
procedura 

di 
verifica 

dei 
ricavi 

da 
compartecipazione 

alla 
spesa 

sanitaria 
(Ticket) 

che 
. 

. 
. 

GESTIONE 
DELLE 

P
R
E
N
O
T
A
Z
I
O
N
I
 
TRAMITE 

APPLICATIVO 
5 

F1.6 
| consenta 

di 
accertare 

la 
corrispondenza 

tra: 
visite 

prenotate 
a 

sistema; 
prestazioni 

erogate, 
impegnative 

ed 
SI 

A
d
o
n
e
n
s
 

eon 
delle 

Brogeduia 
"CICLO 

CREDITURICAVE 
= 

SI 
30/10/2017 

NO 
DI) 

SIGIUA 
E
S
E
R
V
I
Z
I
C
N
O
N
 
I
N
T
E
G
R
A
T
O
 

NE 
INTEGRABILE 

 jconsenta 
ev 

ac 
P 

oNEneR 
re 

Bate, 
mpeg 

adottata 
con 

Delibera 
n.459 

del 30/10/2017 
CON 

| SOTTOSISTEMI 
GESTIONALI 

AZIENDALI 
DI 

incassi 
ricevuti. 

CONTABILITA’ 

g 5 
Al 

m
o
m
e
n
t
o
 

non é 
altivata 

alcuna 
funzione 

3 
informatica 

che 
consenta 

di 
stampare 

una 
lista 
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& 

c
o
m
p
r
e
n
d
a
 

il n
u
m
e
r
o
 

etta, 
le 

prestazioni 
= 

tichieste 
e 

prenotate, 
quelle 

effellivamente 
erogate, 
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Implementazione 

di 
una 

procedura 
di 

verifica 
dei 

ricavi 
da 

compartecipazione 
alla 

spesa 
sanitaria 
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ienti 
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dhecinserta 
di 
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la 
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tra: 
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conchae 
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J
a
a
n
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erogate, 

SI 
d
o
z
i
o
n
e
 

con 
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Frocedura 
"CICLO: 
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SI 

30/10/2017 
NO 
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e
i
t
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i 

ata. 
N 

mi 
: 
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reneirennnnninas 
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iP 
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adottata 
con 

Delibera 
n.459 

del 30/10/2017 
compartecipazione 

incassata. 
Non siamo 
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impegnative 
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incassi 
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n
o
s
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n
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se 
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n
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P
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init 
7 

; 
- 

. 
an 

3
5
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Per 
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per 

i 
quali 
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alla 
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di 
c
o
n
f
e
r
m
a
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non 
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p
e
r
v
e
n
u
t
a
,
 

l'esistenza 
dei 
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é 
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R 

2 
‘ata 

mediante 
la 
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di 
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di 

verifica 
alternative 

quali 
ad 

esempio 
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ricevuta 
st 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
CREDITI/RICAVI" 

- 
SI 

30/10/2017 
NO 

e 
a 

2 
dall'azienda 

successivamente 
alla 

data 
di 

riferimento 
della 

conferma, 
controllo 

della 
documentazione 

adoftata 
con 

Delibera 
n.459 

del 
30/10/2017 

w
e
g
 

documenti di spedizione 
ecc.. 
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f
e
 

e
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F2.3 
; 

e 
delle 
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di 

controllo 
da 
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sl 
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con 
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Procedura 
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st 
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NO 
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e 

ivo 
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adottata 

con 
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del 
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semestrale 
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anal 

di 
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Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI" 
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st 
30/10/2017 

NO 
By 
S
a
s
 

tra 
valori 

di 
budget, 

valori 
di 

consuntivo 
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e 
dell'anno 
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con 
Delibera 
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c
e
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u
r
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A
T
T
U
A
T
I
V
O
 

DI 
CERTIFICABILITA’ 

- STATO 
A
V
A
N
Z
A
M
E
N
T
O
 

DEI 
LAVORI 

E 
R
I
P
R
O
G
R
A
M
M
A
Z
I
O
N
E
 

DELLE 
S
C
A
D
E
N
Z
E
 

2016 
- 2017 

Vome 
Azienda 

del 
SSR 

AZIENDA 
OSPEDALIERA 

A.R.N.A.S. 
CIVICO 

DI 
P
A
L
E
R
M
O
 

F
O
R
M
A
T
 
C
O
M
E
 

DA 
INDICAZIONI 

DELL' 
A
S
S
E
S
S
O
R
A
T
O
 

DELLA 
SALUTE 

- 
SAL 

AL 
30/10/2017 

L'azione 
é@ gia 

plenamente 
implementata? 

L'azione 
é 

gia 
in 

corso 

d'implementazione? 
Si 

intravedono 
delle 

criticita 
nell'implementazione 

dell'azione? 

Vominativo 
resp. 

PAC 
Direttore 

Amministrativo 
(Dr 

Vincenzo 
Barone) 

su 
Delega 

del 
Commissario 

a
 

—
—
—
 

Se 
(S!) 

Indicare 
la 

data 
di 

piena 
applicazione e 

il riferimento 
an: 

Se(SI) 
Indicare 

laidata 
(S!) 

Ualaus 
(S1) 0 (NO) 

ree 
pena 

@PP 
v
e
 

: 
(S1)o(NO)} 

revista 
di piena 

© 
| 

Se (Si) Indicarne 
le 

motivazioni 
e le 

soluzioni 
pr 

, 
p
r
o
v
v
e
d
i
m
e
n
t
i
 

assunti 
per 

assicurarne 
la 

piena 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
z
i
o
n
e
 

. 
(NO) 

a
t
a
 

di 
c
o
m
p
i
l
a
z
i
o
n
e
 

3
0
/
1
1
/
2
0
1
6
 

o 

a a
e
 

P
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
p
r
e
v
e
d
a
 
appropriati 

controlli 
atti 

a 
garantire 

la 
correttezza 

f
o
r
m
a
l
e
 

e 

sf 
5 

sostanziale 
delle 

operazioni 
che 

originano 
il credito. 

Trai 
controlli 

da 
prevedere 

si 
evidenziano 

58 
principal 

(al 
lone 

delle rsorse da.parte della Regione, Stato.0 
Adozione 

con della Procedura "CICLO 
CREDITI/RICAVI 

~ 
9 

ies 
ose 

“ 
é 

; 
ne 

lo: 
- 

v
e
 

F4.1 
J altri 

Enti 
pubb 

|, controlli 
dei 

prospettl 
trasmessi 

dalle 
casse 

CUP, 
bollettini 

postali, 
fatture 

o 
altri 

SI 
adottata 

con 
Delibera 

n.459 
del 

30/10/2017 
SI 

30/10/2017 
NO 

g 
4 

documenti 
c
o
m
p
r
o
v
a
n
t
i
 

le 
p
r
e
s
t
a
z
i
o
n
i
 

ecc. 

2 
< 

Tale 
procedura 

deve 
prevedere 

anche 
|' 

delle 
di: 

nel 
D. 

Lgs 
118/2011 

e 

3 
S 

nella 
Casistica 

applicativa 
; 

o
®
 

v
=
 

5
3
 

SE 
8 

=
 

F4.2 
A
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
p
r
e
v
e
d
a
 
appropriati 

controlli 
atti 

a 
garantire 

la 
correttezza 

f
o
r
m
a
l
e
 

e 
SI 

A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 
della 

P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
“
C
I
C
L
O
 
C
R
E
D
I
T
I
/
R
I
C
A
V
I
"
 

- 
SI 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

c
z
 

“ 
|sostanziale 

delle 
operazioni 

che 
originano 

il credito, 
adottata 

con 
Delibera 

n.459 
del 

30/10/2017 
2 

é 
B83 
e
e
e
 

Applicazi 
di 

ocedura 
di 

bili 
originali 

(da 
cui 

hanno 
avuto 

origene 
=
 

c 
a 

pr 
S
2
8
 

#43 
lle 

arcane 
che 

vricenta 
caine 

coa 
vonelastone 

con le suitors 
in Coe 

ed 
8 

‘1 
Adozione 

con della Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI 
- 

‘I 
30/10/2017 

No 
S
e
y
 

“2 
[le 

transazioni) 
che 

una 
. 

Orrelazione 
: 

adottata 
con 

Delibera 
n.459 

del 30/10/2017 
=
3
 

6 
individuazione 

del 
documento. 

2
2
 

‘ 
= 

icazi 
d 

tire 
che 

tutte | 
tazioni 

tte 
a 

fatt 
ione 

vengano 
a
”
 

F4.4 
fe 

oratene 
ie 

rome 
tiv nce 

ate 
tot che 

‘ 
= 

/ renalcont 
ion 

ne ahatitte 
testa vont 

SI 
Adozione:con 

della 
Procedura 

tCICLO. 
CREDITI/RICAVI' 

- 
sl 

30/10/2017 
NO 

-4 
| 
fatturate in modo 

tempes: 
ivoe 

accurato 
nonché 

registrate 
nei 

conti 
co.ge. 

e 
u 

Pp 
2 

adottata 
con 

Delibera 
n.459 

del 
30/10/2017 

rese 
v
e
n
g
a
n
o
 

registrate 
a
n
c
o
r
c
h
é
 

non 
a
n
c
o
r
a
 
fatturate 

alla 
chiusura 

del 
p
e
r
i
o
d
o
 
contabile. 

| 
e 

delle 
azioni 

di 
controllo 

da 
espletare 

per g
a
r
a
n
t
i
r
e
 

il 
corretto, 

A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
"
C
I
C
L
O
 
C
R
E
D
I
T
I
/
R
I
C
A
V
I
"
 

- 
Fas 

€ 
ivo 

raggiungimento 
dell'obietti 

5! 
adottata con 

Delibera n.459 del 30/10/2017 
S| 

SOHSI2017 
Ne 

° o s 3 
F4.6 

Attivazione 
di 

un 
sistema 

di 
verifiche 

periodiche 
volte 

a 
riscontrare 

la 
corrispondenza 

tra 
i partitari 

clienti 
e 

SI 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI" 
- 

st 
30/10/2017 

NO 
“ 

|contabilita 
generale 

adottata 
con 

Delibera 
n.459 

del 
30/10/2017 

a = 
i 

” 
r
a
e
 

; 
j 

Adozione 
con 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 

"CICLO 
CREDITI/RICAVI" 

- 
F4.7 

|Verifica 
di 

corretta 
e
s
e
c
u
z
i
o
n
e
 

della 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

definita 
ai 

punti 
p
r
e
c
e
d
e
n
t
i
 

F4.1, 
F4.2, 

F4.3 
e 

F4.4 
St 

a
d
o
t
t
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 
n.459 

del 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

SI 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

Fa. 
= 

38 
B
s
 

jone 
ed 

adozione 
di 

una 
procedura 

periodica 
(almeno 

annuale) 
e 
documentata 

per I'attivita 
di 

ana! 
38: 

ASE 
EEO 

ONS 
procedura 

periodica'ta 
annuale} 

p 
‘ 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
CREDITI/RICA\ 

3 
F 

del 
e 

del 
rischio 

di 
dei 

cre 
stato 

del 
debitore 

e 
garanzie 

SI 
a
d
o
t
t
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 

n.459 
del 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

St 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

2
%
 

ricevute), 
e 

per 
la 

stima 
deg 

ial 
Fondo 

Svali 
ione 

Credi 
8 

2 

3
?
 

& 
u
v
 

c
e
a
g
 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
CREDITI/RICAV! 

5
2
2
 

; 
. 

Sa 
ee 

. 
see 

vy 
_
 

ianita. 
C 

=
 

3 
B
e
s
 

FS.2 
|
I
m
p
l
e
m
e
n
t
a
z
i
o
n
e
 

di 
un 

sistema 
di 

reportistica 
che 

r
a
p
p
r
e
s
e
n
t
i
 

i 
crediti 

in 
base 

all'anzianita 
SI 

a
d
o
t
l
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 

n.459 
del 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

SI 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

> 
s
 

S
S
E
a
 

=
3
s
*
 

° 
5
2
 

Fs 
= 

$ 
£
5
3
 

di 
dell'unita 

r 
e 

delle 
azioni 

di 
controllo 

da 
espletare 

per 
garanti 

corretto, 
SI 

A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
“
C
I
C
L
O
 
C
R
E
D
I
T
I
/
R
I
C
A
V
I
"
 

- 
SI 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

L
o
 

= 
letoe 

ivo 
raggiungi 

dell'obietti 
adottata 

con 
Delibera 

n.459 
del 

30/10/2017 
os 

2
s
 

28: 
893 
s
 

a
 

Z
o
 

: 
« 

. 
a
f
 

" 
. 

f 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI" 
- 

> 
E 

i 
‘ 

af 
= 

o 
F5.4 

| Verifica 
di 

corretta 
esecuzione 

della 
procedura 

definita 
al 

punto 
F5.1 

SI 
adotlata 

con 
Delibera 

n.459 
del 

30/10/2017 
SI 

30/10/2017 
NO 

a 

= 
3 

F6.1 
Attivazione 

di 
un 

s
i
s
t
e
m
a
 

di 
m
o
n
i
t
o
r
a
g
g
i
o
 

dico 
per 

la 
ril 

della 
c 

di 
p
e
r
i
o
d
o
 

delle 
51 

A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
"
C
I
C
L
O
 
C
R
E
D
I
T
I
/
R
I
C
A
V
!
 

SI 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

3 
— 

“ 
loperazioni 

che 
hanno 

generato 
crediti 

e ricavi 
effettuando 

test 
di cut 

off 
adottata 

con 
Delibera 

n.459 
del 

30/10/2017 
v
s
 

2
5
 

o
f
 

asc 
3 

2 
Attivazi 

di 
un 

sistema 
di 

itoraggio 
periodico 

dei 
contributi 

vincolati 
e 

finalizzati 
con 

evidenziazione 
a
 

162 
l
a
c
t
o
n
e
 

crozeie, 
uilligcate 

enontlisnate 
© 

diun siterna 
ie 

aeria 
; 

Adozione 
con della 

Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI" - 
gj 

30/10/2017 
No 

z
g
 

: 
mime 

Hare 
eregare,’s 

p 
E 

adottata 
con 

Delibera 
n.459 

del 
30/10/2017 

g 
3 

r
e
n
d
i
c
o
n
t
a
z
i
o
n
e
 

dei 
costi 

correlati. 

a
 

° 

be 
2
a
 

= 
= 

Attivazione 
di 

un 
sistema 

di 
monitoraggio(ali 

dei 
ricavi 

per 
prestazioni 

£
3
 

ae 
- 

S
s
 

'6.3 
sanitarie 

rese 
nel 

periodo 
di 

competenza 
sull 

ne 
sanitaria 

(ricoveri, 
prestazioni 

sl 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

CREDITI/RICAVI" 
- 

SI 
30/10/2017 

NO 
2 

2 
. 

ialistiche, 
file 

F 
ecc.) 

e 
ric 

a 
fine 

eser 
produzione 

aziendali 
con 

i dati 
adottata 

con 
Delibera 

n.459 
del 

30/10/2017 
ry 

5 
p
r
o
d
u
z
i
o
n
e
 

regionali, 
u
o
 ° 

A
R
E
A
 
DISPONIBILITA' 

LIQUIDE 
AZIONI 

8 g 
ed 

adozi 
i 

ioni, 
( 

ad 
ogni 

variazione 
della 

pianta 
organica) 

in 
cui 

= 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

DISPONIBILITA’ 
LIQUIDE™ 

- 
£3 

ht 
a 

adottata 
con 

Delibera 
n°459 del 30/10/2017 

s! 
SOHIOIZ017 

NO 
es 
2
5
 2 & ‘s 
73 =
 

¢ 
6
1
2
 

P
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

formalizzata 
per 

la 
gestione 

delle 
Casse 

E
c
o
n
o
m
a
l
i
 

e 
delle 

Casse 
SI 

A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
“
C
I
E
L
O
 

D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I
T
A
'
 
L
I
Q
U
I
D
E
™
 

- 
SI 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

o
o
 

adottata 
con 

Delibera 
n°459 

del 
30/10/2017 

B
o
a
 

£
3
3
8
 

528 
3 

2 
2 

6
1
3
 

A
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

formalizzata 
per 

la 
gestione 

delle 
Casse 

E 
ie 

delle 
Casse 

Pr 
SI 

A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
"
C
I
C
L
O
 

D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I
T
A
’
 
L
I
Q
U
I
D
E
™
 

- 
$I! 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

g 
= 

. 
adottata 

con 
Delibera 

n°459 
del 

30/10/2017 
rf a g ed 

6
1
4
 

di 
dell'unita 

bile 
e 

delle 
azioni 

di 
controllo 

da 
espletare 

per 
g
a
r
a
n
t
i
e
 

il 
corretto, 

SI 
A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
“
C
I
C
L
O
 
D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I
T
A
'
 
L
I
Q
U
I
D
E
™
 

- 
st 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

v
e
 

. 
e 

i 
iungi 

dell'obiettivo. 
a
d
o
t
t
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 
n
°
4
5
9
 

del 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

ee 
iS 
n
w
 

‘ 
™ 

' 
v0 

gs 
G1.5 

|Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 
si 

Adazione 
con 

ee 
e
e
e
 
O
O
 

“Tost 
30/10/2017 

NO 
Fa] 

3 
4 

7) 
2 

r] 
dazi 

ed 
ad 

a, 
(
a
g
g
i
o
r
n
a
t
o
 

ad 
ogni 

variazione 
della 

pianta 
organica) 

in 
cui 

R
e
e
s
 

della 
P 

d 
“
C
I
C
L
O
 
D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I
T
A
'
 
L
I
Q
U
I
D
E
™
 

a
o
)
 

: 
- 

R 
oe 

. 
‘ 

‘ 
zione 

con 
della 

Procedura 
- 

a 
& 

Asi 
i 

| 
a 

3 
s 

G2.1 
slaino 

a 
t 

ruolie 
specifiche 

per 
la 
gestione 

del 
ita 

relative 
SI 

a
d
o
t
t
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 
n
°
4
5
9
 

del 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

SI 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

6
2
2
 

ad i
n
c
a
s
s
i
 

e 
pagamen' 

v
r
 
o
e
 

ve 
—- 

2 
£
3
0
 

S
s
 

2
9
 

e
s
e
 

£
2
3
5
 

302: 
o
S
 

3
&
3
 

§ 
2 

s 
622 

dell'unita r 
azioni 

di controllo 
da 

espletare 
per 

garantire il corretto, 
st 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DISPONIBILITA’ 

LIQUID 
3! 

30/10/2017 
0
 

s
3
 

g 
completo 

e 
tempestivo 

raggiungimento 
dell'obie! 

adottata 
con 

Delibera 
n°459 

del 
30/10/2017 

a
c
.
 

a
e
s
 

a
o
e
 

O 
¢ 

= 
f
a
 

e
t
 

° & 

a = o 2 8 ov 
[4 5 ‘€ 

63.1 
Definizione 

di 
una 

procedura 
formalizzata 

che 
preveda 

dei 
controlli 

periodici 
documentati, 

con 
cadenza 

SI 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

DISPONIBILITA’ 
LIQUIDE” 

- 
SI 

30/10/2017 
NO 

2 
*
l
a
l
m
e
n
o
 

trimestrale 
e 

ida 
le 

indi 
di 

alle 
funzioni 

di 
tesoreria 

(es. 
internal 

audit). 
a
d
o
t
t
a
t
a
 
c
o
n
 

D
e
l
i
b
e
r
a
 
n
°
4
5
9
 

del 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

3 

2 B 3 ° is 
2 cy £ 2 = & @ 

cones 
. 

c 
Applicazione 

della 
procedura 

formalizzata 
per 

i controlli 
periodici 

realizzati 
da 

personale 
indipendente 

alle 
3 

; 
e
c
o
 

ate 
(es:'internal 

au 
e 

" 
e 

m 
SI 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DISPONIBILITA’ 

LIQUIDE™ 
- 

SI 
30/10/2017 

NO 
g 

. 
adottata 

con 
Delibera 

n°459 
de! 

30/10/2017 
5 £ o a cy 
3 cy g ae o a
 

% = < 8 
. 

n 
. 

. 
, 

‘ 
7 

in 
Gi 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DISPONIBILITA’ 

LIQUIDE™ 
- 

S 
I 

id 
dacale. 

1 
e 

ione 
delle 

risultanze 
emerse 

dai 
controlli 

trimestrali 
(obbligatori) 

condotti 
del 

Collegio 
Sindacale. 

SI 
adotlata 

con 
Delibera 

n°459 
del 

30/10/2017 
SI 

30/10/2017 
NO 

& 3 S «
 

7 v 

ENDA 
O
S
P
E
D
A
L
I
E
R
A
 
ARNAS 

CIVICO 
DI 

PALERMO. 

PAC 
AZIENDALE 

AL 
30/10/2017 



PIANO 
A
T
T
U
A
T
I
V
O
 

DI 
CERTIFICABILITA' 

- STATO 
A
V
A
N
Z
A
M
E
N
T
O
 

DEI 
LAVORI 

E 
R
I
P
R
O
G
R
A
M
M
A
Z
I
O
N
E
 

DELLE 
S
C
A
D
E
N
Z
E
 

2016 
- 2017 

F
O
R
M
A
T
 
C
O
M
E
 

DA 
INDICAZIONI 

DELL' 
A
S
S
E
S
S
O
R
A
T
O
 

DELLA 
SALUTE 

- 
SAL 

AL 
30/10/2017 

. 
" 

x 
ots 

L' 
N
o
m
e
 
Azienda 

del 
SSR 

AZIENDA 
OSPEDALIERA 

A.R.N.A.S. 
CIVICO 

DI 
PALERMO. 

D 
Uazione 

é 
gia 

pienamente 
implementata? 

a
i
m
e
e
 

invcorsa 
Si 

intravedono 
delle 

criticita 
nell'implementazione 

dell'azione? 

Nominativo 
resp, 

PAC 
Direttore 

Amministrativo 
(Dr 

Vincenzo 
Barone) 

su 
Delega 

del 
Commissario 

D 
Se 

(SI) 
Indicare 

la 
data 

di 
piena 

a
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 

e 
il 
riferimento 

analitico 
dei 

Se 
(SI) 

indicare 
la 

data 
(SI) 

(s1) 
0 (NO) 

dlimericaccurincee 
‘i 

n
a
 te 

aleua 
ime 

? 
(S1) 

0 (NO) 
prevista 

di piena 
(No) 

Se 
(SI) 

Indicarne le 
motivazioni 

e 
le 

soluzioni 
pr 

Data 
di 

compilazione 
30/11/2016 

“ 
p 

p 
applicazone 

S
o
 

Bs 
2 

S
z
e
 

o 
2 

3 
Definizione 

di 
una 

procedura 
formalizzata 

che 
garantisca 

che 
ogni 

operazione 
di 

cassa 
e 

di 
banca 

sia 
3 3 

2 
§ 

G41 
accompagnata 

e 
comprovata 

da 
appositi 

documenti 
(quali 

reversli 
di 

incasso, 
mandati 

di pagamento, 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

DISPONIBILITA’ 
L
I
Q
U
I
D
E
 

- 
30/10/2017 

No 
8 

8 
e 

“"|distinte 
di 

versamento 
in 

banca) 
e 

che 
tali 

d 
i siano 

c 
ie 

app 
i prima 

della 
loro 

adottata 
con 

Delibera 
n°459 

del 
30/10/2017 

2
 

rilevazione. 
e
c
 

2
2
s
 

e
s
 

s
e
e
 

S 
£ 

s 
Applicazione 

della 
procedura 

formalizzata 
che 

garantisca 
che 

ogni 
operazione 

di 
cassa 

e 
di 

banca 
sia 

= 
Fd 

z 
64.2 

accompagnata 
e 
comprovata 

da 
appositi 

documenti 
(quali 

reversli 
di 

incasso, 
mandati 

di 
pagamento, 

st 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 
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di 
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r 
e 
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da 
espletare 
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o
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o
c
e
d
u
r
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30/10/2017 

e
r
s
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e
g
o
 

S
o
m
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Procedura 
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LIQUIDE™ 

- 
G
e
a
 

dell 
definita 

al 
ie 

3H 
s
a
e
 

corretta 
e
s
e
c
u
z
i
o
n
e
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p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

definita 
al 

p
u
n
t
o
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Ss 

a
d
o
t
i
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 
n
°
4
5
9
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3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

SI 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

5
4
 

= 
3 

gg 
i] 

2 
A
d
o
z
i
o
n
e
 

di 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
 

volte 
a 

disciplinare 
i 
controlli 

da 
porre 

in 
essere 

sulle 
o
p
e
r
a
z
i
o
n
i
 

di 
Tesoreria 

quali 
ad 

Fc} o 
3 

rma 
dei 

m
a
n
d
a
t
i
 

da 
parte 

del 
p
e
r
s
o
n
a
l
e
 

incaricato, 
c
o
e
r
e
n
z
a
 

con 
i giustificativi 

di 
spesa, 

A
d
o
z
i
 

della 
P 

dl 
C
I
C
L
O
 

D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I
T
A
’
 

L
I
Q
U
I
D
E
 

a 
«
t
e
t
 

fl 
; 

a
f
 

A 
lozione 

con 
della 

Procedura 
Y 

ee 
o
F
 

dell" 
Vut 

sui 
giustificativi 

di 
spesa 

al 
fine 

di 
prevenire 

duplicazioni 
d 

. 
zg 

. 
j 

eee 
ca 

Spe 
“preven 

re 
we 

ant 
a 

8 
adotlata con 

Delibera 
n°459 

del 30/10/2017 
SI 

49/10/2017 
NO 

= 
3 

pagamento, 
controllo 

della 
sussistenza 

di 
eventuali 

azioni 
legali 

o 
di 

incassi 
coattivi, 

sussistenza 
di 

eventuali 
=
o
 

c
e
s
s
i
o
n
a
r
i
 

di 
crediti 

ecc 
o
f
 

aC] 
oe 

O
'
S
 

= 
g 

g
e
s
 

83£ 
=
i
 

2 
Adozione 

di 
una 

procedura 
di archiviazi 

i 
bili 

originali 
(da 

cui 
hanno 

avuto o
r
i
g
i
n
e
 le 

Adodi 
della 

P 
4 

“CICLO 
DISPONIBILITA’ 

LIQUIDE™ 
g
2
9
 

G5.2|tr 
ioni) 

ch 
unai 

di 
‘orrelazione 

con 
le scritture 

in 
Co.Ge 

ed 
edonecon'delia 

Frocedua 
. 

Be 
8 

transazion|}-che:ed 
a 

immediata 
e 

correlazione 
c 

ritture in 
adottata con 

Delibera n°459 del 30/10/2017 
i 

SD/TOI2OI 
NO 

o
o
 

9 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
z
i
o
n
e
 

dei 
d
o
c
u
m
e
n
t
i
 

originali 
(
o
t
t
e
n
u
t
a
 

dall'Istituto 
T
e
s
o
r
i
e
r
e
,
 

dall'ente 
postale, 

ecc.) 
=
 

ra) 
2
2
8
 

S22 
5
8
3
 

2
 

=
 

= 
rl 

be 
K 

% 
6
5
3
 

A
d
o
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
c
o
n
s
e
n
t
a
 

di 
e
v
i
d
e
n
z
i
a
r
e
 

e 
di 

ripercorrere 
i 
controlli 

(data, 
responsabile, 

tipo 
A
d
o
z
i
o
n
e
 
c
o
n
 

della 
P
r
o
c
e
d
u
r
a
 
"
C
I
C
L
O
 
D
I
S
P
O
N
I
B
I
L
I
T
A
’
 
L
I
Q
U
I
D
E
™
 

- 
5 

3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

€ 
x 

& 
 |di 

controllo) 
sugli 

stati 
di 

concordanza 
tra 

le 
risultanze 

contabili 
dell'azienda 

e 
quelle 

dell'istituto 
tesoriere. 

adottata 
con 

Delibera 
n°459 

del 
30/10/2017 

/10/ 
S25 
i) 

= 

s
t
s
 

g
r
e
 

Bc] 
$ 

8 
65.4 

ivi 
i 

dell'unita 
bile 

e 
delle 

azioni 
di 

controllo 
da 

espletare 
per 

garantire 
il 

corretto, 
Adozione 

con 
della 

Procedura 
"CICLO 

DISPONIBILITA’ 
LIQUIDE™ 

- 
‘| 

30/10/2017 
Bez 

‘ 
e 

ivo 
raggiungi 

dell'obiettivo. 
adottata 

con 
Delibera 

n°459 
del 30/10/2017 

Mor 
No 

e
s
 

£
5
 

a os
 

i 
4 

3 
= 

Verifiche 
periodiche 

volte 
a 

riscontrare 
la 

corretta 
applicazione 

delle 
procedure 

adottate 
sulle 

operazioni 
di 

‘Naeal 
della 

P 
di 

"CICLO 
DISPONIBILITA’ 

LIQUIDE 
2 

a 
« 

eo 
" 

, 
fi 

7 
lozione 

con 
della 

Procedura 
ae 

2
5
 

GS.S 
eria 

ione di 
relat 

t 
sugli 

stati 
di 

rdanza 
tra 

le 
risultanze 

contab' 
é
s
 

tescr 
ri 

con 
predisposizi 

irelativo 
report 

sugli 
i 

di 
conco! 

risultan: 
i 

a
d
o
t
t
a
t
a
 
c
o
n
 
D
e
l
i
b
e
r
a
 
n
°
4
5
9
 

del 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

SI 
3
0
/
1
0
/
2
0
1
7
 

N
O
 

a
e
 

dell'azienda 
e 

quelle 
delle 

banche.. 

oe 

P
A
T
R
I
M
O
N
I
O
 
N
E
T
T
O
 

AZIONI 

2
o
9
 

é 
& 

P
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
p
r
e
v
e
d
a
 

u
n
'
a
u
t
o
r
i
z
z
a
z
i
o
n
e
,
 
f
o
r
m
a
l
e
 

e 
preliminare, 

in 
caso 

di 

£ 
£ 

operazioni 
che 

hanno 
impatto 

sul 
patrimonio 

netto, 
quali 

ad 
difiche 

del 
fondo 

did 
i 

& 
E 

ni 
perdite, 

m
o
v
i
m
e
n
t
i
 

per 
i cespiti 

a
c
q
u
i
s
t
a
t
i
 

con 
contributi 

in 
c
o
n
t
o
 
capitale 

e 
relative 

sterilizzazioni, 
sl 

3
0
/
1
1
/
2
0
1
6
 

N
o
 

E
f
.
 

distribuzione 
di eventuali 

uti 
ANE 

@ 
2 

2 
Tale 

procedura 
deve 

prevedere 
anche 

I 
icazi 

delle 
di: 

izioni 
nel 

D, 
Lgs 

118/2011e 
[ 

F 
2 

nella 
Casistica 

applicativa 

25 
2 

c 
i 

uv 
° 

E
C
E
 

@ 
9 

'5 
€ 

= 
é 

S 
= 

Applicazione 
della 

procedura 
che 

preveda 
un‘ 

izzazi 
formale 

e 
preli 

, in 
caso 

di 
i 

2
5
5
 

H1.2 
| 
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F 
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F 

a
e
 

e 
§ 

sl 
30/11/2016 

NO 
¢ 

che 
h
a
n
n
o
 
i
m
p
a
t
t
o
 

sul 
p
a
t
r
i
m
o
n
i
o
 

netto. 
5 
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a
 

g 
| 

2 =z 
H1.3 

|Verifica 
di 

corretta 
e
s
e
c
u
z
i
o
n
e
 

della 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

definita 
al 

p
u
n
t
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H1.1 
| 

3
0
/
1
1
/
2
0
1
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N
O
 

= 

° 

=
e
 

Z 
H2.1 

| Ricognizione 
dei 

contributi 
per 

investimenti 
iscritti 

nel 
PN 

con 
indicazione 

del 
cespite/i 

di 
riferimento. 

| 
30/11/2016 

NO 
2
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@ 
x 

EB 
2 

Definizione 
di 

una 
procedura 

e 
schemi 

extracontabili 
di 

raffronto 
tra 

contributo 
residuo 

e 
cespite/i 

di 
4 

2 
H2.2 

|riferimento 
al 

fine 
di 

verificare 
I'allineamento 

tra 
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di 
a
m
m
o
r
t
a
m
e
n
t
o
 

e 
residuo 

del 
contributo 

da 
t 

30/11/2016 
NO 

$
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utilizzare 
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sterilizzazione. 
3 
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3 
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2
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w
o
o
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u
t
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cj 
A
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
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p
r
o
c
e
d
u
r
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p
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e
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(for 

i: 
i) 

per 
la 

rit 
iiazi 

trai 

§ 
S
o
 

contributi 
in 

c/capitale 
owvero 

in 
c/esercizio 

se 
d
e
s
t
i
n
a
t
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all'acquisto 
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| v
a
l
o
r
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H2.3 
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o
n
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di 
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2
0
1
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N
O
 

S
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a
n
c
h
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recenti 
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a
o
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g
e
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a
z
i
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a
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a
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m
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di 
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le 
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o
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a
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e
g
v
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= 
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e
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A
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
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p
r
o
c
e
d
u
r
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di 
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bili 
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c
o
n
s
e
n
t
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8
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f
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2
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E
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c
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S
2
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F
a
c
e
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w
e
s
 

donazioni 
ed 
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n
v
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s
t
i
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n
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e
s
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s
u
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s
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vincolati 
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st 
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2
E
s
e
a
s
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E
s
h
o
s
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E
s
2
2
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2
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£
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di 

un 
sistema 

di 
monitoraggio 
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della 

riconciliazione 
sistematica 

tra 
conferimenti, 

a
c
e
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€ 
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3 

H4.3 
|donazioni 

e 
lasciti 

vincolati 
a 

investimenti 
ed 

i 
correlati 

cespiti 
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m
m
o
r
t
a
m
e
n
t
i
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e
e
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sterilizzazioni 
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S
e
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a
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A
T
T
U
A
T
I
V
O
 

DI 
CERTIFICABILITA' 

- STATO 
A
V
A
N
Z
A
M
E
N
T
O
 

DEI 
LAVORI 

E 
R
I
P
R
O
G
R
A
M
M
A
Z
I
O
N
E
 

DELLE 
S
C
A
D
E
N
Z
E
 

2016 
- 2017 

Vome 
Azienda 

del 
SSR 

AZIENDA 
OSPEDALIERA 

A.R.N.A.S. 
CIVICO 

DI 
P
A
L
E
R
M
O
 

V
o
m
i
n
a
t
i
v
o
 

resp. 
P
A
C
 

Direttore 
A
m
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
o
 

(Dr 
V
i
n
c
e
n
z
o
 
B
a
r
o
n
e
)
 

su 
D
e
l
e
g
a
 

del 
C
o
m
m
i
s
s
a
r
i
o
 

Data 
di 

compilazione 
30/11/2016 

A
R
E
A
 

DEBITI 
E 
COSTI 

AZIONI 

tari. ie non sani tari 

tari: documentando e formalizzando il flusso informativo e 

fe servizi sani 

'e non sant itari 

izione dei ben 

ie servizi sani 

i acquisiz 

ti di ben 

le fasi della procedura d 

i approvvigionamen 11) Disciplinare gl 

11. 

agli 
app 

i 
di 

beni 
e 

servizi 
disciplini 

tutte 

dei 
beni 

o 
della 

p
r
e
s
t
a
z
i
o
n
e
 

del 
servizio. 

P
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 

le 
fasi 

dalla 
deter 

i 
dei 

i 

La 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 
deve 

tra 
l'altro 

p
r
e
v
e
d
e
r
e
 

che: 

a) 
gli 

acquisti 
ino 

i sulla 
base 

di 
approp 

autorizzazioni 
interne 

e, 
l
a
d
d
o
v
e
 

richiesto, 
sul 

di 
apposite 

a
p
p
r
o
v
a
z
i
o
n
i
 

regionali 
c
o
e
r
e
n
t
e
m
e
n
t
e
,
 
anche, 

ai 
b
u
d
g
e
t
 
assegnati 

b) 
siano 

c
h
i
a
r
a
m
e
n
t
e
 

definiti 
i 
poteri 

di 
autorizzare 

ordinazioni 
ed 

i 
relativi 

limiti 

¢) 
gli 

ordini 
di 

acquisto 
siano 

e
m
e
s
s
i
 

sulla 
base 

di 
richieste 

scritte 
di 

a
p
p
r
o
v
v
i
g
i
o
n
a
m
e
n
t
o
 

d) 
gli 

ordini 
di 

acquisto 
siano 

numerati 
in 

sequenza 

e) 
negli 

ordini 
di 

acquisto 
venga 

data 
chiara 

evidenza 
delle 

quantita 
or 

condizioni 
di 

acquisto 

f) gli 
ordini 

di 
acquisto 

siano 
regolarmente 

archiviati 

g) 
chi 

autorizza 
le 

ordinazioni 
é 

indipendente 
da 

chi 
richiede 

gli 
approvvigionamenti_ 

ecc.... 
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p
r
o
c
e
d
u
r
a
 
d
e
v
e
 
p
r
e
v
e
d
e
r
e
 
a
n
c
h
e
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icazi 

delle 
di 

izioni 
c 

nel 
D. 

Lgs 
1
1
8
/
2
0
1
1
 

e 
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Casistica 

applicativa 

ial 
ric 

rn 

ate, 
dei 

relativi 
prezzi, 

delle 
altre 

11. 
A
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
r 

agli 
app: 

i 
beni 

e 
servizi 

disciplini 
tutte 

le 

fasi 
dalla 

determinazi: 
dei 

fabbi 
dei 

beni 
o 

della 
prestazione 

del 
servizio. 

iS) 

ial 
ric 

Attivazione 
di 

un 
s
i
s
t
e
m
a
 

di 
verifiche 

p
e
r
i
o
d
i
c
h
e
 

volte 
a 

riscontrare 
il 
rispetto 

della 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

ed 
in 

particolare 
la 

i 
delle 

evid: 
d 

i di 
tutti 

i controlli 
richiesti 

quali 
autorizzazioni 

alla 

spesa, 
c
a
p
i
e
n
z
a
 

rispetto 
al 

budget, 
certificazioni 

varie 
ecc.., 

con 
predisposizioni 

di 
relativi 

report 
delle 

risultanze 
delle 

verifiche 

11,4 
|Attivazione 

di 
report 

per 
il monitoraggio 

periodico 
degli 

‘acquisti 
in 

e
c
o
n
o
m
i
a
"
 

e 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
 
n
e
g
o
z
i
a
t
e
 

11.5 
|b.) I'aggior 

A
c
q
u
i
s
t
o
 
prestazioni 

sanitarie 
da 

privato 

Definizione 
di 

una 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 
formalizzata 

ai 
fini 

della 
r
e
m
u
n
e
r
a
z
i
o
n
e
 

delle 
prestazioni 

nella 
quale 

siano 

previsti 
i seguenti 

punti 
di 

controllo: 

a.) 
verifica 

sulle 
prestazioni 

erogate, 
sulla 

verifica 
della 

correttezza 
delle 

codifiche 
utilizzate 

e 

s
u
c
c
e
s
s
i
v
a
m
e
n
t
e
 

la 
congruita 

delle 
informazioni 

iscritte; 

della 
sii 

i 
i 

e 
accredi 

i 
sulla 

base 
di 

dati 
ufflciali 

notificati 
e 

in 
costante 

azione 
di 

verifica 
del 

mantenimento 
dei 

requisiti 
per 

l'esercizio 
dell'attivita 

sanitaria; 

¢.) 
veri 

na 
responsabilita 

nella 
gestione 

e 
controlli 

di 
tutte 

le 
prestazioni 

sanitarie 
acquistate 

per 
conto 

del 
SSR 

dai 
soggetti 

erogatori 
privati 

accreditati, 
g
a
r
a
n
t
e
n
d
o
 

il 
controllo 

della 
c
o
e
r
e
n
z
a
 

tra 

prestazioni 
erogate, 

prestazioni 
fatturate 

ed 
e
v
e
n
t
u
a
l
m
e
n
t
e
 

liquidate. 

di 
autori 

I. 

oa 

A
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

formalizzata 
ai 

fini 
della 

r
e
m
u
n
e
r
a
z
i
o
n
e
 

delle 
prestazioni 

sanitarie 
da 

privato. 

11.7 
|Verifica 

di 
corretta 

e
s
e
c
u
z
i
o
n
e
 

della 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

definita 
al 

p
u
n
t
o
 

11,5 

prima 

i originare, 

debiti deve essere comprovata da 

ied che siano c 

della loro rilevazione contabile. 

ogni operazione suscettibile di 

inguere i 

12) Impiegare documenti idonei ed approvati, lasciando traccia 

dei controlli svol 

modificare o esti 

12.1 
P
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
p
r
e
v
e
d
a
 

appropriati 
controlli 

atti 
a 
garantire 

la 
c
o
m
p
l
e
t
e
z
z
a
 

e 

a
c
c
u
r
a
t
e
z
z
a
 
f
o
r
m
a
l
e
 

e 
sostanziale 

delle 
o
p
e
r
a
z
i
o
n
i
 

che 
originano, 

m
o
d
i
f
i
c
a
n
o
 

o 
e
s
t
i
n
g
u
o
n
o
 

il 
debito. 

12.2 
Applicazione 

di 
una 

procedura 
che 

preveda 
appropriati 

controlli 
atti 

a 
garantire 

la 
completezza 

e 
accuratezza 

formale 
e 
sostanziale 

delle 
operazioni 

che 
originano, 

modificano 
o 

es 

12.3 
|te 

i 

A
d
o
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

di 
archiviazione 

dei 
documenti 

contabili 
originali 

(da 
cui 

h
a
n
n
o
 
avuto 

origene 
le 

i) 
che 

unai 
e 

correlazione 
con 

le 
scritture 

in 
Co.Ge 

ed 
individuazione 

del 
documento. 

12.4 

A
d
o
z
i
o
n
e
 

di 
controlli 

periodici 
e 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
b
i
l
i
 

con 
riguardo 

in 
particolare 

a: 
riscontro 

tra 
i 
saldi 

dei 
con 

individuali 
ed 

i saldi 
dei 

conti 
di 

riepilogo, 
il 

riscontro 
delle 

risultanze 
contabili 

dell'azienda 
con 

gli 
estratti 

conto 
inviati 

dai 
fornitori 

di 
propria 

iniziativa 
o 

su 
richiesta 

dell'azienda 
stessa, 

riconciliazione 
partitario 

fornitori 
con 

il 
ro 

giornale, 

alla verifica delle fatture 

i fiscali, autor 

in magazzino; 

, calcoli d bolla-fattura, boll. 

13) Dare evidenza dei controlli effettuati con particolare riguardo: alla comparazione di ordini- 

offerte richieste ai fornitori - bolle di entrata della merce 

dei fornitori 

pagamento). 

13.1 
dazi 

ed 
ad 

d
i
u
n
 fi 

siano 
chiaramente 

indicat! 

{aggiornato 
ad 

ogni 
variazione 

della 
pianta 

organica) 
in 

cui 
ruolier 

bilita 
ifiche 

per 
tutte 

le 
fasi 

del 
ciclo 

passivo. 

A
d
o
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
c
o
n
s
e
n
t
a
 

di 
e
v
i
d
e
n
z
i
a
r
e
 

e 
di 

ripercorrere 
i 
controlli 

svolti 
(data, 

responsabile, 
tipo 

di 
controllo). 

Trai 
controlli 

d
a
 
p
r
e
v
e
d
e
r
e
 

si 
prince 

degli 
ordini 

con 
le 

offerte 
scritte 

13.2 
| precedentemente 

richieste 
ai 

fornitori, 
comparazione 

delle 
bolle 

di 
entrata 

con 
gli 

ordini 
per 

quanto 
riguarda 

la 
natura 

e 
la 

quantita 
delle 

merci, 
i termini 

e 
le 

condizioni 
di 

c
o
n
s
e
g
n
a
,
 
controllo 

delle 
fatture 

dei 

fornitori, 
controllo 

della 
s
e
q
u
e
n
z
a
 
n
u
m
e
r
i
c
a
 

degli 
ordini, 

delle 
bolle 

di 
entrata 

e 
delle 

fatture, 
c
o
m
p
a
r
a
z
i
o
n
e
 

fattura 
con 

determina 
di 

pagamento, 
ecc. 

13.3 
A
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 

della 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
c
o
n
s
e
n
t
a
 

responsabile, 
t
i
p
o
 

di 
controllo). 

e
v
i
d
e
n
z
i
a
r
e
 

e 
di 

ripercorrere 
i controlli 

svolti 
(data, 

Adozione 
di 

una 
procedura 

per 
la gestione 

dei 
pagamenti 

che 
preveda 

tra 
l'altro: 

a) 
l
'
i
n
d
i
p
e
n
d
e
n
z
a
 

di 
coloro 

che 
h
a
n
n
o
 

il 
m
a
n
d
a
t
o
 

di 
firma 

rispetto 
alle 

funzioni 
di: 

- approvazione 
dei 

pagamenti; 

- 
p
r
e
p
a
r
a
z
i
o
n
e
 

degli 
assegni 

o 
bonifici 

bancari; 

13.4 
|- incassi; 

- acquisti 
e 
ricevimento 

merci. 

b) 
che 

v
e
n
g
a
 
garantito 

I'ordine 
cr 

3
5
/
2
0
1
3
)
;
 

c) 
l'estinzione 

del 
debito 

al 
fine 

di 
evitare 

duplicazioni. 

ico 
dei 

ie 
gli 

altri 
i 
normativi 

(es. 
D.L. 

13.5 
|Applicazione 

della 
p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

per 
la 

gestione 
dei 

p
a
g
a
m
e
n
t
i
 

13.6 
| Verifica 

di 
corretta 

esecu 
ne 

della 
procedura 

definita 
ai 

punti 
13.2 

e 
13.4 

Vesistenza ma 

ita e contabilizzata 

li sussistono 

io penalita da 

icevu 

iteress' 

tl 

i conosce 

i, peri qual 

jebiti di cui si 

he sia stata ri 

i i interessi, 

i turati in’ 

iin debiti cer 

degli 

i siano mat 

izzati i ti 

7 

i senza cl 
ti 

ine, comprensivi 

i concre' h 

i previsione 

risc 

isite o servizi ricevu 

ingo term 

itazione; debiti sui qual 

n bilancio; 

li stima e di 

ENDA 
O
S
P
E
D
A
L
I
E
R
A
 
A
R
N
A
S
 
CIVICO 
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P
A
L
E
R
M
O
 

PAC 
AZIENDALE 

AL 
30/10/2017 

14.1 

P
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e
 

di 
una 

p
r
o
c
e
d
u
r
a
 

che 
i 

e 
renda 

doc 
i, 

per 
ciascuna 

ti 
ia 

di 
debi 

m
o
d
a
l
i
t
a
 

di 
d
e
t
e
r
m
i
n
a
z
i
o
n
e
 

delle 
stime 

dei 
costi 

per 
fatture 

da 
ricevere. 

(ad 
e
s
e
m
p
i
o
 

per 
i 
beni 

un 

riferimento 
potrebbe 

essere 
rappresentato 

dai 
carichi 

di 
magazzini, 

per 
i servizi, 

i contratti 
e 

le 
attestazioni 

di 
a
v
v
e
n
u
t
a
 
e
s
e
c
u
z
i
o
n
e
 

dei 
servizi 

da 
parte 

delle 
varie 

strutture 
ecc..) 

14.2 
Applicazione 

della 
procedura 

che 
disciplini 

e 
renda 

documentabili, 
per 

ciascuna 
tipologia 

di 
debiti, 

le 
modalita 

di 
determinazione 

delle 
stime 

dei 
costi 

per 
fatture 

da 
ricevere. 

Verifica 
delle 

fatture 
passive 

pervenute 
dopo 

la 
chiusura 

dell'esercizio 
e 

sino 
alla 

data 
di 

approvazione 
del 

incio 
al 

fine 
di 

individuare 
passivita 

che 
avrebbero 

dovuto 
essere 

rilevate 
entro 

la 
data 

di 
riferimento 

del 
bilancio. 

Attivazione 
di 

un 
sistema 

di 
ricognizione 

del 
contenzioso 

in 
essere 

alla 
data 

di 
clftusufa 

del 
bilancio 

e 
stima 

/ 

SCADENZA’ 

M
A
S
S
I
M
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A
M
M
E
S
S
A
:
 

DALLA 

REGIONE 

SICILIANA, 

F
O
R
M
A
T
 
C
O
M
E
 

DA 
INDICAZIONI 

DELL' 
A
S
S
E
S
S
O
R
A
T
O
 

DELLA 
SALUTE 

- 
SAL 

AL 
30/10/2017 

L'azione 
é 

gia 
in 

corso 
L'azione 

é@ gia 
pienamente 

implementata? 
Sil 

delle 
criticita 

nel 
dell'azione? 

d 

*. 
toe 

c
o
e
 

ab 
tee 

ot 
igs 

: 
Se 

(SI) 
indicare 

la 
data 

(s1) 
0 

(NO) 
Se 

(SI) 
Indicare. 

la 
data 

di 
piena 

a
p
p
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 

e 
i 
riferimento 

analitico 
dei 

(st) 
0 
(NO) 

p
r
e
v
i
s
t
a
d
 

(Sl) 
o 

Se 
(S1) 

Indicarne 
le 

ipaitoutiods 
i 

pr 
provvedimenti 

assunti 
per 

assicurarne 
la 

piena 
implementazione 

5 
(NO) 

a
p
p
l
i
c
a
z
o
n
e
 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

“CICLO 
DEBITI 

E COSTI" 
- 

adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 
I 

SBA O/2O14. 
NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E COSTI" 
- 

adotlata con 
delibera 

n°459 del 30/10/2017 
st 

SONGEZOI7 
NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBIT! 

E COSTI" 
- 

adottata 
con delibera 

n°459 del 30/10/2017 
SON 

OFZ017 
NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E COSTI" 
- 

SI 
adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 

30/10/2017 
NO 

NLA. 
NLA. 

NLA, 
N
A
L
 

NLA, 
NLA. 

ne 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBIT! 

E COSTI" 
- 

5 
adoftata 

con 
delibera 

n°459 
del 

30/10/2017 
s! 

S
O
M
O
R
O
I
Z
 

NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E C
O
S
T
I
™
 - 

st 
adottata 

con 
delibera 

n°459 
del 

30/10/2017 
s 

SONO/2017 
NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E COSTI" 
- 

s 
adottata con 

delibera 
n°459 del 30/10/2017 

SI 
30/10/2017 

N® 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBIT! 

E COSTI 
5 

adottata 
con delibera 

n°459 del 30/10/2017 
s 

So/to/20i7 
NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E COSTI™ 
- 

s 
adotlata con 

delibera 
n°459 del 30/10/2017 

SI 
30/10/2017 

Noe 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E COSTI" 
- 

s 
adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 

8 
SOHS/2017 

NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E 
COST 

5 
adottata 

con delibera 
n°459 del 30/10/2017 

8 
SppTO/a017 

Ne 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBIT! 

E COSTI" 
- 

S| 
adottata con 

delibera 
n°459 del 30/10/2017 

al 
50/10/2017 

NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

“CICLO 
DEBITI 

E 
COSTI" 

- 
: 

sl 
adotata 

con delibera n°459 del 30/10/2017 
SI 

SO/0/2017 
NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E 
COST 

a} 
adottata con delibera 

n°459 del 30/10/2017 
st 

Sop IDIZOI7 
No 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

“CICLO 
DEBITI 

E COSTI 
adottata 

con delibera n°459 del 30/10/2017 
s! 

SOL 
OI2017 

NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBIT! 

E C
O
S
T
 

S| 
adotlata con delibera 

n°459 del 30/10/2017 
a! 

SO 
DI2017 

NO 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E COSTI 
s! 

adottata 
con delibera n°459 del 30/10/2017 

sl 
SOLOIZOV7 

NO 

Adozi 
della 

P 
" 

Pm 
\ 

dozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBIT! 

E 
COSTI 

sl 
30/10/2017 

NO 
adottata 

con 
delibera 

n°459 
del 

30/10/2017 
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Nome 
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del SSR 
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OSPEDALIERA 
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CIVICO 
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@ gia plenamente 

implementata? 
Wael 

Ji 
Si intravedono 
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nell'implementazione 

dell'azione? 
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d 
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PAC 
ettore 
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(Dr 

Vincenzo 
Barone) 

su 
Delega 

del 
Commissario 
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a
 

—
—
_
—
_
—
 

—
 

Se 
(SI) 

Indicare 
la 

data 
di 

piena 
a, 

-azione 
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Se(si)indicare 

tardata 
(Sl) 

o 
DALLA 

(SI) 
o 

(NO) 
ieweaienent 

s
e
 

ae 
aicuramne 

lagienaimptementazione 
(SI) 

0 (NO) 
prevista 

di 
piena 

(No) 
Se 

(51) 
Indicarne 

le 
motivazioni 

e 
le 

soluzioni 
prospettate 

Data 
di compilazione 

30/11/2016 
, 

e 
B 

p 
applicazone 

B
e
s
s
e
 

f
o
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2
:
5
 

. 
- 

i 
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. 
bites 

£ 
5 
a
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g 
Attivazione 

di 
una 

procedura 
che 

la 
r 

in 
generale 

delle 
carte 

3 
8 

z 
E 

= 
14.5 

contabili 
trasmesse 

dal 
tesoriere 

a 
fronte 

di 
pagamenti 

effettuati 
a 

seguito 
di 

ordinanze 
di 

assegnazione 
SI 

Adozione 
con 

della 
Procedura 

"CICLO 
DEBITI 

E COSTI™ 
- 

SI 
30/10/2017 

NO 
3
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Adozione 

con 
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Procedura 
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S
e
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14.6 
| Verifica 

di 
corretta 

esecuzione 
della 

procedura 
definita 

ai 
punti 

14.1 
e 

14.5 
Ss 

adottata 
con 

delibera 
n°459 

del 
30/10/2017 

SI 
30/10/2017 

NO 
< 

15.1 
Definizione 

di 
una 

procedura 
relativa 

al 
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personale 
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interno 

inerentila 
sl 
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Procedura 
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E 
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30/10/2017 
NO 

*” 
Igestione 
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t
r
a
t
t
a
m
e
n
t
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e
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o
n
o
m
i
c
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la 
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p
r
e
s
e
n
z
e
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p
e
r
s
o
n
a
l
e
 
d
i
p
e
n
d
e
n
t
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a
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t
t
a
t
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c
o
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d
e
l
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b
e
r
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n
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4
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3
0
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al 
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junti 
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