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m d'inventario.
| b. si instaurino adeguate procedure per garantire la completezza e la correttezza dei riepiloghi d'inventario.
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AREA CREDITI E RICAVI AZIONI
ed ad i (aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
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sanitaria (Ticket); attivita commerciale.
Definizione di una procedura di " ilita per c " per la dei contributi vincolati e .
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impegnative ed incassi ricevuti. conoscenza se una tale funzione sia altivabi
software in uso, in considerazione della assenza di
una qualunque assistenza tecnica sullo stesso. E'
2 possibile che alcuni dati siano ricavabili dal flusso C
© estratto dal SIs.
o
£
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o
€ d Attuazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna .
& m An:nc_m:zmﬁo:muv sui saldi creditori de! >:m:nmuma una data prestabilita e e riconciliazione con le Sl Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI 30/10/2017 NO
2% k e . " . P adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
= u informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti.
T3
530
5 T E
S oy
L2532 : s T ) AU,
% 5 s enti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, I'esistenza dei crediti &
.M m = ata mediante la realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad esempio pagamenti ricevuta st Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI" - 30/10/2017 NO
m = .m dall'azienda successivamente alla data di riferimento della conferma, controllo della documentazione adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
segg documenti di spedizione ecc..
s &8
55°
&=
53
4 m bile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, si Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI" - 30/10/2017 NO
§e completo e ivo iungis dell'obietti adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
@ "
z 2%
m T5E 1 Attuazione, con periodicita almeno semestrale ed in modo d ato, di anal di controllo sl Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI 30/10/2017 NO
W m T3 " |tra valori di budget, valori di consuntivo dell'anno in corso e d nno precedente. adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
O
£ .2 a
§5£3
-
25 &g
EESs : "
& 9 = < i pre iE i Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI
a E g 3 ) d
e .m M Definizione di un set di indicatori di riferimento per I'area crediti e ricavi N adollata con Delibera n.459 del 30/10/2017 30/10/2017 NO
& w2
1333 N
Tesy
£53%
\Bl M .m m e delle azioni di controllo da esplefare per garantire il corretto, st Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAV! 30/10/2017 NO
g g
a a
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>lANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

Vome Azienda del SSR

AZIENDA OSPEDALIERA A.R.N.A.S. CIVICO DI PALERMO

FORMAT COME DA INDICAZIONI DELL' ASSESSORATO DELLA SALUTE - SAL AL 30/10/2017

L'azione & gia plenamente implementata?

‘azione & gia in corso
d'implementazione?

Siintravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?

Vominativo resp. PAC Direttore Amministrativo (Dr Vincenzo Barone) su Delega del Commissario .
—_ Se (S1) Indicare la data di piena applicazione e il riferimento an: Se(5il Indicare ladata (s1)
2L (s1) o (NO) are 1a c piana apl o et ' (s1)o(NO)| prevista di piena ° | se (s) Indicarne le motivazioni e le soluzioni pr
. provvedimenti assunti per assicurarne la piena implementazione ) (NO)
Jata di compilazione 30/11/2016 applicazone
o
a B
w2 Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale e
= n sostanziale delle operazioni che originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
v c ot " p
5.8 pri | di delle risorse da parte della Regione, Stato o : P
2 g Bl . " s Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI" -
v g F4.1 |altri Enti pubblici, controlli dei Eom,cm.:_ trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri N adottala con Delibera n.459 del 30/10/2017 Sl 30/10/2017 NO
g a documenti comprovanti le prestazioni ecc.
.m. m Tale procedura deve prevedere anche I delle di nel D. Lgs 118/2011 e
%5 nella Casistica applicativa .
0
v =
3B
= 2
.m .m. 42 Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la correttezza formale e st Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI” - 51 30/10/2017 NO
s E . " |sostanziale delle operazioni che originano il credito. adotltata con Delibera n.459 del 30/10/2017
2 <
253
2gé A i di dura di bili originali (da cui hanno avuto origene
= c a pro
238 F4.3 le Gransadion) che eomsenta una mmedt Cotteline cortle SHETA I COGRG sl Adoziong:caty della Broceduid "CICLOCREDIT/RIGAVY'~ st 30/10/2017 NO
T o 3 |le transazioni) che una € elazio : adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
=50 individuazione del documento.
H M | dell d he tutte | t! fatt
ST i ti t tazioni soj t ione vengano
2 Fa.4 w% e nn. oo _“.a e WE.E_ onidre .m, ; w.ﬂ“ww_eﬂ_ _mmm - nﬂm_“ahm le EN ,”9; 51 Adozione con delld Procedura 'CICLO CREDIT/RICAV" - 51 30/10/2017 NO
-4 |fatturate in modo tempes ivo e accurato nonché registrate nei conti coge. e u p 2 adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
rese vengano registrate ancorché non ancora fatturate alla chiusura del periodo contabile.
e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI" -
< Fa5 ¢ ivo raggiungimento dellabietti ol adottala con Delibera n.459 del 30/10/2017 8l 0710/2017 LB
o
o
S
K 46 Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corrispondenza tra i partitari clienti e st Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI" - st 30/10/2017 NO
" |contabilita generale adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
T
£ . . ” e . " Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI' -
FA.7 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti precedenti F4.1, F4.2, F4.3 e F4.4 St adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017 N 30/10/2017 NO
.
-8 T d
£ = 4 one ed adozione di una procedura periodica (almeno annuale) e documentata per I'attivita di anal
287 ceifessieh e valumad n_m_n i G_Hm_ cre v stato del %_.uo; e garanzie sl Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI' - si 30/10/2017 NO
5 T ‘e e valut ’ ¢ L L adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
A ricevute), e per la stima degli al Fondo e Cred
4
€52
§31
c 39 Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI" -
g542 : . R . - L —_— [anita.
o .Iw K m F5.2 |Implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base all'anzianita Nj adollala con Delibera n.459 del 30/10/2017 Sl 30/10/2017 NO
33E%
Az ¢
0T
v 5.2
M M .,nm 5.3 divid: nm__.:.:zw T pans e delle E._oz.m di controllo da espletare per garanti corretto, 51 Adozione con della w_ommac.o "CICLO CREDITI/RICAVI" - 51 30/10/2017 NO
m o = leto e T del adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
2=
v 2.
24
8 o
M_- o
= . "
8 2 . < . . Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI" -
> 4 % -
= < F5.4 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto F5.1 N| adollala con Delibera n.459 del 30/10/2017 N 30/10/2017 NO
2
m m 6.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio dico per la ril della ¢ di periodo delle 51 Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAV! si 30/10/2017 NO
.w .m " |operazioni che hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
B i
5 8 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi vincolati e finalizzati con evidenziazione
=2 £52 | delle somme sssemmate.cropate utll st o non willorer e i i P s Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI' - 5 3071012017 "o
£ g : | m N N . sate, v B adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
2 g rendicontazione dei costi correlal
£
83
m ‘o Attivazione di un sistema di monitoraggio(all dei ricavi per prestazioni
235
8= r6.3 sanitarie rese nel periodo di competenza sulla base dei flussi prestazioni st Adozione con della Procedura "CICLO CREDITI/RICAVI - s 30/10/2017 NO
m .m : ialistiche, file F ecc.) e ric a fine esercizio dei dati di produzione aziendali con i dati adottata con Delibera n.459 del 30/10/2017
Ty m produzione region:
w“ o
5
AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE AZIONI
2
m ed ad diun ioni ( ad ogni variazione della pianta organica) in cui
= 611 siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per le fasi di gestione delle giacenze st Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA’ LIQUIDE™ - si 30/10/2017 NO
.ﬂ“ M " |di cassa e di contabilizzazione dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere, ed in cui siano chiaramente adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017
£33 definiti i poteri di firma.
=3
g
5
T
o
2 o Predisposizione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economali e delle Casse Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ -
] G1.2 e NI o N| 30/10/2017 NO
O .m Prestazioni. adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017
= v a
288
5t
o m m 613 Applicazione di una procedura formalizzata per la gestione delle Casse E i e delle Casse Pr st Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ - s 30/10/2017 NO
g s ) adotiata con Delibera n°459 del 30/10/2017
rl
0
3
o di dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE’
9 Gl4
o2 e i . adoltata con Delibera n°459 del 30/10/2017 sl arofaly No
[
@ 8
w o
w i
- o o Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ -
© 2 3
m - a di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 Ni adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017 Sl 30/10/2017 NO
]
3
v m w© dazi ed ad di un fi a, (aggiornato ad ogni variazione della pianta orga y— della P d “CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™
=L e > . L . s - i zione con della Procedura -
& & 1 |si | B I
nmr m S G2.1 m_m—._c a L ruolie specifiche per la gestione delle at Sl adotfata con Delibera n°459 del 30/10/2017 Ni 30/10/2017 NO
g o= ad incassi e pagamen
ST 3 o
257G
§82 8
523
S5 59
t U =
v~ 2
T g3
LR
v om o
& m S 622 dell'unitar azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, sl Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ - st 30/10/2017 6
g8 m completo e tempestivo raggiungimento dell'obie! adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017
ac.
AED
~ ey
O $ 5
2w T
€%
8
.1
=
=
2
o
L
5
E 631 Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlli periodici documentati, con cadenza st Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ - st 30/10/2017 NO
.m " |almeno trimestrale e ida le indi d alle funzioni di tesoreria (es. internal audit). adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017
s
<
=
<
o
p
&
S
£
2
=
2
T . .
< e della procedura formalizzata per i control zati da personale indipendente alle
2 :mmoz..,:” (es. internal audit) g P g si Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUID! st 30/10/2017 NO
W . ' adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017
5
]
©
a
o
<
et
2
D!
@
Q
3
&
€
8 . " ’ @ i " i ¢ Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ -
2 2 d | d dacale. %
A G3.2 |Aquisizione delle risultanze emerse dai controlli trimestrali (obbligatori) condotti del Collegio Sindacale. Sl adotlata con Delibera n°459 del 30/10/2017 N 30/10/2017 NO
©
g
o«
-
©
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PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

FORMAT COME DA INDICAZIONI DELL' ASSESSORATO DELLA SALUTE - SAL AL 30/10/2017

A A " 3 oy L"
Nome Azienda del SSR AZIENDA OSPEDALIERA A.R.N.A.S. CIVICO DI PALERMO L L'azione & gia pienamente implementata? n_u._w_-”.h__”“_nE 5.324 Siintravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?
Nominativo resp. PAC Direttore Amministrativo (Dr Vincenzo Barone) su Delega del Commissario A
» Se (SI) Indicare la data di piena applicazione e il riferimento analitico dei Se (S indicare la data (s1)
(s1) 0 (NO) ierfiatuniie P i o i i (s1) 0 (NO) prevista di piena .zow_ Se (sI) Indicarne le moti e le soluzioni pr
Data di compilazione 30/11/2016 . P P applicazone
8o
529
8s=
o .HM ..m Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia
°
@ m m G4.1|2€compagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ - 30/10/2017
m ) g " |distinte di versamento in banca) e che tali d i siano ¢ ieapp i prima della loro adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017 10 NO
238 rilevazione.
S c N
2983
8- 2
g ET
g m m Applicazione della procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia
m 3 M 6a.2 accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, st Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ - 30/10/2017 NO
m s m distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano controllati e approvati prima della loro adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017
b 3 m rilevazione.
8 .= Py N Y P "
.m .m = G43 di dell'unitar e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ - 30/10/2017 NG
= @ s "~ |completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017
c g
883
c8 o
§ o g . 1 o ¢ Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ -
Ve a Ga4.4 di dell definita al i ¥
-G8 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G4.1 adoltata con Delibera n°459 del 30/10/2017 SI 30/10/2017 NO
ol
=T
o
g
‘N .m Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di Tesoreria qu
kil
5 m rma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i giustificativi di spesa, Adozi della P d CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE
a P i i ot o ozione con della Procedura Y
o = dell" ut sui giustificativi di spesa al fine di prevenire duplicazioni d .
oo € ! sl glustiicativi ¢l spe L prevenire dup o ) s adoltata con Delibera n°459 del 30/10/2017 al 0no/2017 NO
33 pagamento, controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussistenza di eventuali
- e cessionari di crediti ecc
S =
23
=3¢
[
§3¢
=% 2 Adozione di una procedura di archiviazi i bili originali (da cui hanno avuto origine le Adodi . " "CICLO DISPONIBILITA’ LIQUIDE™
£23 G5.2 tr ioni) ct unail diata e orrelazione con le scritture in Co.Ge ed oaoneicon'della Frocedura B
EEL transazionil cheicc & lmimedi eorelazioneic ritture adotlata con Delibera n°459 del 30/10/2017 3 so/1e/2017 No
g 9 Y individuazione dei documenti originali (ottenuta dall'lstituto Tesoriere, dall'ente postale, ecc.)
= “
223
sg2
587
2 =
= K
u K m G5.3 Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data, responsabile, tipo Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA’ LIQUIDE™ - s 30/10/2017 N
m 8 u | di controllo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere. adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017 /10/. o
2%
() =
o= 8
5% =
E
..M. = S G5.4 ivi it dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, Adozione con della Procedura "CICLO DISPONIBILITA' LIQUIDE™ - 5 S7i675017
3E : e ivo raggiungi dell'obiettivo. adottata con Delibera n°459 del 30/10/2017 /or NO
E =
£ 2
il
g5
w5
.m IN Verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione delle procedure adottate sulle operazioni di s della P d "CICLO DISPONIBILITA’ LIQUIDE
2 " . it i’ " i " : ozione con della Procedura i
Se GS.5 |tesoreria sizione di relati ort sugli stati di concordanza tra le risultanze contab
£s e _a ,: con predisposi; i relativo rep ugli i di con risultal i adottala con Delibera n°459 del 30/10/2017 Sl 30/10/2017 NO
] dell'azienda e quelle delle banche..
e
PATRIMONIO NETTO AZIONI
L9
m b Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso di
m .m operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto, quali ad difiche del fondo di d i
w £ ni perdite, movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni,
<8 tosrs " N 30/11/2016 NO
EZ | distribuzione di eventuali ut
® m m Tale procedura deve prevedere anche I' icazi delle di: izioni nel D. Lgs 118/2011 e
W =2 nella Casistica applicativa
gwe
€ £
o o
ECE
§ oS
E = 2
S = Applicazione della procedura che preveda un' izzazi formale e preli caso di i
253 H1.2 |APP " # ACHE B agtet s si 30/11/2016 NO
g che hanno impatto sul patrimonio netto.
g .
-
S .
z
= H1.3 [Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto H1.1 M 30/11/2016 NO
T
o
£ e
a ognizione dei contributi per investimenti iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di riferimento. N 30/11/2016 NO
2
z
o
3
@ X
m 2 Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuo e cespite/i di
5 m H2.2 [riferimento al fine di verificare I'allineamento tra piano di ammortamento e residuo del contributo da | 30/11/2016 NO
= utilizzare per la sterilizzazione.
3@
g @
28
@ .=
TTT
2%
g3
2 .W m Applicazione della procedura e predisposizione di report periodici (for i i) per la ri iliazi trai
m 8 o contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati all'acquisto di cespit valore dei cespiti finanziati
< .m m H2.3 [tenendo conto delle sterili ioni con indicazi del cespite/i di riferimento, del contributo | 30/11/2016 NO
58 E residuo e del valore netto contabile, anche alla luce delle recenti disposizioni previste dalla legge n* 228 del
-8
25 ¢ 24 dicembre 2012
€5 g
8 EEg
-k
s %2
So® 30/11/2016
2 m b~ Definita e Resa Operativa la Procedura Aziendale denominata "
8 &5 divid: dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, Procedura di Gestione delle Operazioni Contabili che hanno
g 9 ¢ H2.4 : M e . + %5 N 30/11/2016 NO
= completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. impatto sul patrimonio Netto
T
S
s5= 4
o
.m ¢ m H31 Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione dei contributi 30/11/2016 NO
3.2 m " in ¢/capitale da Regione e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.
ST 8=
o €9
w S &
£38%
L
o P
w85 A
sEEeg " ;
iS5 m o Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le
853 :m H3.2 | transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed 30/11/2016 NO
m 2% m individuazione del documento.
S g 9
o a 2
c = =
£ T o
8703
M s m (-]
s o °
w8 .n.m Applicazione della procedura di archiviazi dei d i bili originali che consenta di associare a
S8 ¢ o H3.3 |ciascun contributo in ¢/capitale la deliberazione di it e il titolo di ri: da parte St 30/11/2016 NO
-0 £ 1o
23 g dell'azienda.
= E 8 =
c g .m
98
- m E e a di corretta esecuzione della procedura definita al punto H3.2 30/11/2016 NO
T 3
v 3
z28EE &
-5 NGOk @ St . P - VA " + "
s ,.m 59 m 2 Ha1|P* t 4 n_.n.-o.nmncam. " ! E_<w contabili per I'identificazione puntuale dei conferimenti, le 30/11/2016 NO
£ = E == donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti
S5 S v 2T
E o T oG9
setez bR
28288 ctg oo ; ——
SRYEESES Applicazione di procedure amministrativo-contabili per l'ident dei conf le
a5ETE R Ha.2 | donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti. sl 30/11/2016 NO
FeESEz e
£:feo32%
t5zs5S¢8
m Es 8 m 5.8 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico della riconciliazione sistematica tra conferimenti,
=3 m - m m m .m H4.3 | donazioni e lasciti vincolati a investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati, nonché tra ammortamenti e 30/11/2016 NO
T ¢ s
§ s = E sterilizzazioni che ne discendono
S 3 =
ke o
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2IANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA" - STATO AVANZAMENTO DEI LAVORI E RIPROGRAMMAZIONE DELLE SCADENZE 2016 - 2017

Vome Azienda del SSR

AZIENDA OSPEDALIERA A.R.N.A.S. CIVICO DI PALERMO

Vominativo resp. PAC

Direttore Amministrativo (Dr Vincenzo Barone) su Delega del Commissario

Data di compilazione

30/11/2016

AREA DEBITI E COSTI

AZIONI

tari.

i e non sani

tari

tari: documentando e formalizzando il flusso informativo e
i e servizi sani

1e nonsani

ione dei ben

tari

i acquisizi

i e servizi sani

ti di ben
le fasi della procedura d

i approvvigionamen

11) Disciplinare gl

11

HS

agli app i di beni e servizi disciplini tutte
dei beni o della prestazione del servizio.

Predisposizione di una procedura che
le fasi dalla deter { dei i
La procedura deve tra I'altro prevedere che:

a) gliacq no i sulla base di approp autorizzazioni interne e,
di apposite approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati
b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti
c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza

e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita or
condizioni di acquisto

f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati

g) chi autorizza le ordinazioni & indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti ecc..
Tale procedura deve prevedere anche I' icazi delle di izioni nel D. Lgs 118/2011 e
la Casistica applicativa

i al ric

laddove richiesto, sulla base

ate, dei relativi prezzi, delle altre
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1.

N

agli app
dei beni o di

i di beni e servizi disciplini tutte le
la prestazione del servizio.

Applicazione di una procedura che r
fasi dalla determinazi dei fabbi

i al ric

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare il rispetto della procedura ed in
particolare la i delle evid, d i di tutti i controlli richiesti quali autorizzazioni alla
spesa, capienza rispetto al budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni di relativi report delle
risultanze delle verifiche

11.4

Attivazione di report per il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia" e procedure negoziate

1.5

Acquisto prestazioni sanitarie da privato

Definizione di una procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni nella quale siano
previsti i seguenti punti di controllo:

a.) verifica sulle prestazioni erogate, sulla verifica della correttezza delle codifiche utilizzate e
successivamente la congruita delle informazioni iscritte;

b.) I'aggior della sif i sulla base di dati
ufflciali notificati e in costante azione di verifica del mantenimento dei requisiti per I'esercizio dell'attivita
sanitaria;

ione e accredi i

di autori

¢.) verifica della piena responsabilita nella gestione e controlli di tutte le prestazioni sanitarie acquistate
per conto del SSR dai soggetti erogatori privati accreditati, garantendo il controllo della coerenza tra
prestazioni erogate, prestazioni fatturate ed eventualmente liquidate.

11,

o

Applicazione procedura formalizzata ai fini della remunerazione delle prestazioni sanitarie da privato.

FORMAT COME DA INDICAZIONI DELL' ASSESSORATO DELLA SALUTE - SAL AL 30/10/2017

L'azione & gia pienamente implementata?

L'azione & gia in corso

Si intravedono delle criticita nell'implementazione dell'azione?

1.7

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 11,5

prima

i originare,

debiti deve essere comprovata da

i ed

inguere i

12) Impiegare documenti idonei ed approvati, lasciando traccia

ogni operazione suscettibile di

che siano ¢
della loro rilevazione contabile.

dei controlli svol
modificare o esti

2.1

Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la completezza e
accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, modificano o estinguono il debito.

12.2

Applicazione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la completezza e
accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che originano, modificano o es

12.3

ne di una procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui hanno avuto origene le
tr ioni) che unai e correlazione con le scritture in Co.Ge ed

individuazione del documento.

12.4

Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro tra i saldi dei conti
individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanze contabili dell'azienda con gli estratti
conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, riconciliazione partitario

fornitori con il

ro giornale.

; alla verifica delle fatture
i fiscali, autor

x

in magazzino;

, calcoli ari

d

bolla-fattura, boll

13) Dare evidenza dei controlli effettuati con particolare riguardo: alla comparazione di ordini -

offerte richieste ai fornitori - bolle di entrata della merce

dei fornitori
pagamento).

13.1

dazi ed adozi diun fi
siano chiaramente indicati

(aggiornato ad ogni variazione della pianta organica) in cui
ruolier bilita per tutte le fasi del ciclo passivo.

13.

N

Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti (data,
responsabile, tipo di controllo).

Trai controlli da prevedere si evi it principal i degli ordini con le offerte scritte
precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di entrata con gli ordini per quanto
riguarda la natura e la quantita delle merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle fatture dei
fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini, delle bolle di entrata e delle fatture, comparazione
fattura con determina di pagamento, ecc.

13.3

Applicazione della procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i control
responsabile, tipo di controllo).

13.4

Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra I'altro:
a) l'indipendenza di coloro che hanno il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
- approvazione dei pagamenti;

- preparazione degli assegni o bonifici bancari;

-incassi;

- acquisti e ricevimento merci.

b) che venga garantito I'ordine crq
35/2013);

c) I'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.

ico dei i eglialtri i normativi (es. D.L.

135

Applicazione della procedura per la gestione dei pagamenti

13.6

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 13.2 e 13.4

Iesistenza ma
ta e contabilizzata
li sussistono
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icevu
teress

i conosce
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ia stata ri
teressi,
turati inf
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ENDA OSPEDALIERA ARNAS CIVICO DI PALERMO
PAC AZIENDALE AL 30/10/2017

14.1

Predisposi. i e renda doc i, per ciascuna di deb
modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio per i beni un
riferimento potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le attestazioni
di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie strutture ecc..)

ne di una procedura che

14.2

Applicazione della procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia di del
modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere.

Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di approvazione del
lancio al fine di individuare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate entro la data di riferimento del
bilancio.

4.4

iusufa del bilancio e stima
el rischio di soccombenza per

Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data
da parte del servizio affari legali ovvero legali ester|
ciascuna causa e la relativa quant

4

d
i - P o - . Se (Sl) indicare la data
(s1) 0 (NO) Se (SI) Indicare la data di piena mu.u__am:o:m e __ riferimento anal .:3 dei (51) 0 (NO) BreVIsta i IeTa (Sl)o Se (51) Indicarne le Wailentiale ioni pr
provvedimenti assunti per assicurarne la piena implementazione " (NO)
applicazone
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
! adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 ! ABA0201. NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
adotlata con delibera n°459 del 30/10/2017 St SRAG/017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
adoltala con delibera n°459 del 30/10/2017 010/2017 NG,
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
3l adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 301072017 NO
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A, N.A.
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
adofttata con delibera n°459 del 30/10/2017 St soyee017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
St adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 3041042017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
8 adollata con delibera n°459 del 30/10/2017 st onef017 NS
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
3 adollala con delibera n°459 del 30/10/2017 s 30/10/2017 NO
ne con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
m adotlata con delibera n°459 del 30/10/2017 st 3o/10/2017 Ne
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
s adollata con delibera n°459 del 30/10/2017 8 3071072017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
e adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 S SOp0/207 ne
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -
s adottala con delibera n°459 del 30/10/2017 ol S0H0/2017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ - :
St adoltata con delibera n°459 del 30/10/2017 st 0/t0/2017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™
3 adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 st 30/10/2017 HO
Adozione con della Procedura “CICLO DEBITI E COST
8l adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 st 04102017 O
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™
st adotlata con delibera n°459 del 30/10/2017 3 3071072017 No
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSII
St adollata con delibera n°459 del 30/10/2017 . so/10/2017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™
st adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 8l 30nor2017 NO
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30/11/2016

debitialy
inserire i

particolari problemi di valt

14) Fornire idonei elementi d
non Fammontare: merci acqu

la relativa fattura;

14.5

Attivazione di una procedura che lai i il i in a generale delle carte
contabili trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione
giudiziarie.

14.6

Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 14.1 e 14.5

o del personale dij
istaep

ta di base, secondo lar

icina convenziona

adipendente e dei medici della med

15) Formalizzare i flussi informativi e consentire la percorribilita dei controlli sul corretto tr

15.1

Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo interno inerenti la
gestione giuridica , il trattamento economico e la gestione dlle presenze del personale dipendente

15.2

Applicazione di una procedura relativa al ciclo personale che disci punti di controllo interno inerenti la
gestione giuridica , elag dlle presenze del personale dipendente.
orretta esecuzione della procedura, a seguito di un congruo periodo di applicazione della stessa.

5.3

Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e sistema gestionale del personale che
garantiscano un immediato raffronto e una rilevazione congiunta dei costi maturati di periodo (ancorché
non liquidati).

ultino diversi e non integra
garantirne l'allineamento

15.5

Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della medicina
convenzionata di base, secondo la re i gi ista e previdenzial

Definizione di procedure atte a rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro assimilato a
dipendente e convenzionato, ed a verificare la corretta registrazione contabile secondo competenza
economica.

15.6

lavoro assimilato a
care la corretta registrazione contabile secondo competenza

Applicazione di procedure atte a rilevare e regolamentare le tipologie di rapporti
dipendente e convenzionato, ed a ve
economica.

15.

N

Gestione di contenzioso derivante da cause del lavoro
Applicazione di una procedura di gestione del
valutazione del rischio potenziale ai fini di una corretta appostazione di bilancio.

da personale di e volta alla

ica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti I5.1 e 15.5

rilevazione

e gestione dei debito (e dei correlati costi

16) Separare adeguatamente compiti e
bilita nelle fasi di

ali funzioni concernano: la
ne delle richieste di
one dei relativi documenti,

ne dei fabbisogni; correttezza procedure di gara, em
approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servi

ricevimento e controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione 0, autori; i al
pagamento delle fatture ecc..
Applicazione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell" isizi il i e gesti dei

siano applicate da soggetti aziendali separati.

16.3

Attivazione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare la corretta applicazione della procedura

17.

=

Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati eventualmente
su base campionaria
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£
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&
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e 18.5 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto 18.3
)

FORMAT COME DA INDICAZIONI DELL' ASSESSORATO DELLA SALUTE - SAL AL 30/10/2017

L'azione & gia plenamente implementata?

L'azione & gia in corso

d

Siintravedono dell

criticita nell'implementazione dell'azione?

Se (S) indicare la data

Se (SI) Indicare la data di piena applicazione e il riferimento analitico dei . (St)o . R o
(s1) o (NO) Growdimentiassiiitl pecasdleirane la gianaimplementazione (S1) o (NO) n.&im”.m di piena (NO) Se (S1) Indicarne le motivazioni e le soluzioni prospettate
applicazone

Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ - 5

Sl adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 3 001017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

3 adollala con delibera n°459 del 30/10/2017 st 30/10/2017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

8l adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 st 3bhoj2017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

3 adoltala con delibera n°459 del 30/10/2017 st 3042017 N
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

st adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 3 Sel0017 NG
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

st adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 St Rod0200 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

Ml adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 st 30/10/2017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

al adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 $l 301002017 RO
Adozione con della Procedura “CICLO DEBITI E COSTI™ -

St adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 ol 0102017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

3l adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 st 3n/0/2017 RO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

of adotlata con delibera n°459 del 30/10/2017 st ao/i0j207 Ne
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

3 adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 Al Suinor17 o
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

st adottala con delibera n°459 del 30/10/2017 3l sof10/2017 NO
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

3l adollata con delibera n°459 del 30/10/2017 St 3H0i2017 N
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

o adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 St B0froy2017 NG
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COSTI™ -

3l adoltata con delibera n°459 del 30/10/2017 L SNg017 No
Adozione con della Procedura "CICLO DEBITI E COST!

st adottata con delibera n°459 del 30/10/2017 St S0M0/2017 NO
Adozione con della Procedura * DEBITI E COSTI™

2l adottata con delibera p#459 de)30/10/2017 8l 30fo/2017 NO
Adozione con d rocedura "Cl ‘._,O DEBITI E COSTI

3l odotiata cof delibera n°459 dol 30/10/2017 st sopioj20t7 NG

/ Z
/ \
si Adozione cgn della Progedura "CICLO DEBITI E COSTI™ - st 30/10/2017 NO

bera n°459 del 30/10/2017

oao\:o.o oﬁ
/
/
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